
 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลบัวลาย 
อำเภอบัวลาย จังหวัดนครราชสีมา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                                                                                                                                                                                             

คำนำ 
 

  การบริหารงานองค์การบริหารส่วนตำบลให้ประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ ตลอดจนโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบล นั้น บุคลากรถือเป็นส่วนที่มีความสำคัญ
ยิ่งในการบริหารและนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ องค์การบริหารส่วนตำบลบัวลาย  จึงได้ให้ความสำคัญกับการ



พัฒนาบุคลากร โดยการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกด้าน เท่าที่กำลังความสามารถของ 
อบต. และบุคลากรจะทำได้และได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรนี้ขึ้นไว้ เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่ม
ขององค์การบริหารส่วนตำบล มีระยะเวลาของแผน  3  ปี  (พ.ศ. 2564 – 2566) ตามระยะเวลาของ
แผนพัฒนา อบต. และอาจจะมีการปรับปรุง   ให้เหมาะสมขึ้นในโอกาสต่อไป  
 

  องค์การบริหารส่วนตำบลบัวลาย หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบัวลาย จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของ
ประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลบัวลายได้  จึงขอขอบคุณผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  3 ปี (พ.ศ.  2564 – 2566) ไว้ ณ ที่นี้ 
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แผนการพัฒนาบุคลากร  องค์การบริหารส่วนตำบลบัวลาย 

ประจำปีงบประมาณ  2564- 2566 
 

 
  

1 . หลกัการและเหตุผล 



                ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ข้อ 267  ได้กำหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และทักษะ   ทัศนคติที่ดี   คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ   ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น   ต้องพัฒนาทั้ง  5  ด้าน  ได้แก่ 
 1)  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน   ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  เช่น  
ระเบียบกฎหมาย  นโยบายสำคัญของรัฐบาล  สถานที่  โครงสร้างของงานนโยบายต่างๆ  เป็นต้น 
 2)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ได้แก่  ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใด  โดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดีด  งานด้านช่าง 
งานด้านบัญชี  เป็นต้น 
 3)  ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เช่น   
ในเรื่องการวางแผน   การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  เป็นต้น 
 4)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี   ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น    และมีประสิทธิภาพ    เช่น   มนุษยสัมพันธ์ในการทำงาน     การสื่อสารและ 
สื่อความหมาย  การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 
 5)  ด้านศีลธรรม  และจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน   การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขเพ่ือให้
สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลบัวลายจึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปี
งบประมาณ  25๖๔ –256๖  ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร  เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหาร   อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้   ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  
ของบุคลากร  องค์การบริหารส่วนตำบล.กำแพง  ในการปฏิบัติราชการและบริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
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2  วัตถุประสงค์ 



 1.  เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี   คุณธรรม  จริยธรรมของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลบัวลาย  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 2.  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบัวลาย 
 3.  เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากร  ขอองค์การบริหาร
ส่วนตำบลบัวลาย 
 
 
 
 3.1  เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบัวลาย  อันประกอบไปด้วย  พนักงานส่วนตำบล  และ
พนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
 3.2  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบัวลายทุกคน   ที่ได้เข้ารับการพัฒนา  การเพ่ิมพูนความรู้  
ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   สามารถนำความรู้ที่ได้มาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ   ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 

 
 

“ภายในปี 25๖๔ -  25๖๖  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบัวลาย  จะมีความก้าวหน้ามั่นคง
ในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความชำนาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และ
ประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3                                                                                                                  

 
 4.  การวิเคราะห์บุคลากร 

3.  เป้าหมาย 

4.  วิสัยทัศน์การบริหารงาน
บุคคล 



 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์

แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ เพื่อให้
การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

  
   การวิเคราะห์ตัวบุคลากร  

                                                                                                               
                        จุดแข็ง                      จุดอ่อน   

1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ใกล้   อบต.      1. มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจของ       
                                                                 องค์การบริหารส่วนตำบล 
2. มีอายุเฉลี่ย 25-35 ปี  เป็นวัยทำงาน     2. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงาน     3. มีภาระหนี้สิน 
      ละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยง           4. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป  ไม่คำนึงถึง   
      กับการทุจริต                                                         กฎระเบียบของราชการ                                                                                                                                    
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม    
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว 
      โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
                                                                           
      

                                                                                                 
        โอกาส                                                                              ข้อจำกัด 

      1.  มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชน      1.  ส่วนมากมีเงินเดือน/ ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอ 
          ได้ง่าย                                                 2.  ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน 
      2.  มีความจริงใจในการพัฒนา อบต.                 3.  พ้ืนที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอ  
          อุทิศตนได้ ตลอดเวลา                                    ให้บริการ                                                                     
      3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหาร           4.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และ                                                                                                         
         และการทำงานของ อบต. ในฐานะตัวแทน              ต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด   
                                                                  5.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ                                                                                                                                                                                                                          
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    การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 



 
 

                                                                                                                                                            
                            จุดแข็ง                                                             จุดอ่อน 
  

1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่             1.  ขาดความกระตือรือร้น 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้                   2.  มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที ่   
3. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว          3.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทาง

วิชาชีพ                                                                                                                                                             
4. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี                           4.  พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บาง 
5. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจใน                สายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี                                                                                                                                                                                                                                                                                      
6. การทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี              เช่น เกษตร  ช่าง สิ่งแวดล้อม  นิติกร                                                                                                                                                                                                                                             
7. 6.  มีระบบบริหารงานบุคคลงาน                     5.  วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ใน 
8. สำหรับใช้อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน                งานบริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ 
1. สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่างๆ     

                                                                                                                                                             
                                                                                            

                                                                                         
        โอกาส                                                                        ข้อจำกัด 

1. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี                      1.  มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก  
        2.   มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน                           ความสัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน                                                                      
        3.   บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต                การดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยาก  มัก 
             อบต. ทำให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติ                         กระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง 
             ของประชาชนได้ดี                                      2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน    
        4.  บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี ,                ความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้                                                         

                       ปริญญาโทเพ่ิมขึ้น                                          ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุม    
                                                                                      ภารกิจ  ขององค์การบริหารส่วนตำบล       

                                                                         3.  งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ 
                                                                   จำนวนประชากร   และภารกิจ 
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   6.ขั้นตอนการด าเนินการ 



                                                                                        
  6.1  การเตรียมการและการวางแผน 

 1)  แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 2)  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็นในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละ
คนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง   จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้
ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 
 3)  กำหนดประเภทของความจำเป็น  ได้แก่  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน   ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของแต่ละตำแหน่ง   ด้านการบรารบริหาร   ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
  
                6.2  การดำเนินการพัฒนา 
 1)  การเลือกวิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม  เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว  ผู้บังคับบัญชาควนนำข้อมูล เหล่านั้นมา
พิจารณากำหนดกลุ่มเป้าหมาย  และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา  ได้แก่  การคัดเลือก
กลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา   และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือ
วิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม  เช่น  การให้ความรู้  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ    
การฝึกอบรม     การดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนาเป็นต้น 
 2)  วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา   ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  โดยเลือก
แนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง   โดยอาจจัดทำเป็นโครงการเพ่ือดำเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับ
หน่วยงานราชการอ่ืน   หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชำนาญ เฉพาะด้านเป็นผู้ดำเนินการ 
 
 6.3  การติดตามและประเมินผล 
 ให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนาเมื่อผ่านการ
ประเมินแล้ว   ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการดำเนินการพัฒนาบุคลากร 



 
 
 
 
                                                                                                
                                                                                                  
                              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                   
                                                                                                  
                                                                                                  
                                                                                                    

       
                                                                                                              

 7.1  หลักสูตรการพัฒนา 
 องค์การบริหารส่วนตำบลบัวลาย   กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่งต้องได้รับ
การพัฒนาอย่างน้อยในหนึ่งหลักสูตรหรือหลายหลักสูตร   ดังนี้ 
 
 

๗ 
 
 1)  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

เร่ิมต้น 

 

 

 

1.1  แต่งตั้งคณะท ำงำน 

1.2  พิจำรณำเหตุผลและควำมจ ำเป็น 

1.3  ก ำหนดประเภทของควำมจ ำเป็น 

1.  การเตรียมการและการวางแผน 

 

 

 

กำรด ำเนินกำร  โดยอำจด ำเนินกำรเอง  หรือร่วมกบั
หน่วยงำนรำชกำรอื่น  หรือว่ำจำ้งเอกชนด ำเนินกำรและ
เลือกรูปแบบวิธีกำรท่ีเหมำะสม  เช่น 

 -  กำรปฐมนิเทศ 

 -  กำรสอนงำนกำรให้ค  ำปรึกษำ 
 -  กำรสับเปล่ียนหนำ้ท่ีควำมรับผดิชอบ 

 -  กำรฝึกอบรม 

 -  กำรให้ทุนกำรศึกษำ 
 -  กำรดูงำน 

 -  กำรประชุมเชิงปฏิบติักำร / สัมมนำ 
 -  ฯลฯ 

การด าเนินการ / วีด าเนินการ 

 

 

 

 จดัให้มีระบบตรวจสอบ  ติดตำมและประเมินผล
เพื่อใหท้รำบถึงควำมส ำเร็จ  ควำมรู้ควำมสำมำรถและ 

ผลกำรปฏิบติังำน 

3. การติดตามและประเมินผล 

ปรับปรุง 
7.  หลกัสูตรและวิธีการ
พฒันา 



 2)  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ    
 3)  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
 4)  หลักสูตรด้านการบริหาร 
 5)  หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 7.2  วิธีการพัฒนา 
 องค์การบริหารส่วนตำบลบัวลาย  จะดำเนินการเอง   เช่น  การปฐมนิเทศพนักงานใหม่  การสอนงานของ
ผู้บังคับบัญชา   การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ   การฝึกอบรม   และการศึกษาดูงาน  เป็นต้น   นอกจากนี้
องค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ศรีสว่าง    จะดำเนินงานร่วมกับส่วนราชการอ่ืนและดำเนินการร่วมกับเอกชน   เช่น  ส่ง
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม  / สัมมนา  /  ศึกษาดูงาน  ที่หน่วยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเป็นผู้ดำเนินการ  หรือ  
องค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ศรีสว่าง  เป็นผู้ดำเนินการและเชิญหน่วยงานเข้าร่วม   เช่น  การเชิญเป็นวิทยากร
บรรยาย   หรือวิทยากรกระบวนการซึ่งสามารถสรุปวิธีการดำเนินการพัฒนาบุคลากรได้   ดังนี้   คือ 
   1)  การปฐมนิเทศ 
 2)  การสอนงาน  การให้คำปรึกษา 
 3)  การมอบหมายงาน / การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 4)  การฝึกอบรม 
 5)  การให้ทุนการศึกษา 
 6)  การดูงาน 
 7)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 
 
 

1.  มีการมอบรางวัลพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างดีเดน่เป็น
ประจำทุกปี โดยมปีระกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 

   1.1  ความสม่ำเสมอในการปฏบิัติงานราชการ 
   1.2  มนุษยสัมพันธท์ี่ดีต่อประชาชน ผูบ้ังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 

1.3  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเร่ืองทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   1.4  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม 

2.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
3.  จัดกิจกรรมที่สนับสนนุให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เชน่ การจดั

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสงัสรรค์  เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8 
 

 9.  มาตรการด าเนินการทางวินัย  
 

   8. มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลงัใจ   
 



1.  มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม่
ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และนายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลทราบ 

2.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  3  
ครั้ง  ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

2.1 การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจาก   
      ที่กฎหมายหรือระเบียบกำหนด  
2.3 การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ  
      องค์การบริหารส่วนตำบล 
2.4  การทะเลาะวิวาทกันเอง 

 
 

 
1  การพัฒนาบุคลากร  
        (1) ร้อยละของเจ้าหน้าที่ท่ีได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย  1  หลักสูตรต่อปี 
            มากกว่าร้อยละ  50      
       (2) ร้อยละของเจ้าหน้าที่ที่ได้รับการศึกษาหรือได้รับการส่งเสริมให้ศึกษาต่อในระดับปริญญาตรีขึ้นไป                  
           มากกว่าร้อยละ  50     
      (3) การถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายการประเมินตามหลักเกณฑ์นี้จากระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล 
       มีการจัดประชุมเจ้าหน้าที่เพ่ือชี้แจงหรือติดตามประเมินผลจำนวน    1    ครั้ง ต่อเดือนขึ้นไป 
 
 

1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1 

3. การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บังคับบัญชา  หัวหน้างาน  เพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา  
ของผู้เข้ารับการพัฒนา 

4. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการต่อไป 

5. การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ดำเนินการพัฒนา  เช่น   ในกรณีที่
องค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ศรีสว่าง  ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 
                 4.    ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำปี โดย core  team  ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 8๐ 
  

*******************    
 
 
 

11.  การติดตามและประเมินผล 

10.การกำหนดตัวชี้วัด 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

     10.  บัญชีการดำเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร   ประจำปีงบประมาณ   2564- 25๖๖ 
 

ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ เพื่อเสรมิสร้างความรูค้วาม
เข้าใจเกี่ยวกับ อบต. และ
บทบาทหน้าท่ีที่ได้รับ
มอบหมาย 

- พนักงาน / ลูกจ้าง 
ที่บรรจุแต่งตั้งใหม่ 

           - ช่วงเวลาที่บรรจุ
ตั้งแต ่ตาม
ปีงบประมาณ 
2564- 2566 

-พ นั ก งาน ที่ บ ร ร จุ ให ม่ มี
ค ว าม รู้ ค ว าม เข้ า ใจ แ ล ะ
ปฏิบัติงานได้ดีตามที่ ได้รับ
มอบหมาย 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลดั 

2 โครงการพัฒนาคณุธรรมและ
จริยธรรมฯ 

- เพื่อพัฒนาความรู้และ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

- พนักงานส่วนตำบล / 
พนักงานจ้าง 

-เป็นไปตาม
รายจ่ายของแตล่ะ
หลักสตูร 
หรือโครงการ 

ปีงบประมาณ 
2564- 2566 

- บุคลากรมีคุณ ธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน
เพื่อบริการประชาชนและ
ดำเนินชีวิตได้อย่างปกติสุข 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลดั 

3 โครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนา
ศักยภาพ  ของศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 

-เพื่อในความรู้ที่ไดม้า
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

- คณะผู้บริหาร 
-พนักงานส่วนตำบล 
-พนักงานจ้าง 

- เป็นไปตาม
รายจ่ายของแตล่ะ
โครงการ 

ปีงบประมาณ  
2564- 2566 

-ผู้เข้าร่วมโครงการนำความรู้
ที่ได้รับมาใช้ในการทำงานใน
องค์กรได้อย่างดี 

ส่วนการศึกษา 

4 โครงการสัมมนา/ ฝึกอบรม  
ผู้บริหาร 
(จัดโดยหน่วยงานภายนอก) 

- เพื่อพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการทำงานของ
ผู้บริหาร 

- พนักงานส่วนตำบลใน
ตำแหน่งผู้บรหิารทุกคน 

- เป็นไปตาม
รายจ่ายของแตล่ะ
โครงการ 

ปีงบประมาณ  
2564- 2566 

-  มีความรู้และวิสัยทัศน์ใน
การทำงานเพิ่มมากขึ้น 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกท่ี
ดำเนินการ 

5 โครงการสัมมนา/ ฝึกอบรม 
พนักงานส่วนตำบล  และพนักงาน
จ้าง 
(จัดโดยหน่วยงานภายนอก) 

- เพื่อพัฒนาความรู้และการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

-  พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างระดับ
ปฏิบัติการทุกคน 

-  เป็นไปตาม
รายจ่ายของแตล่ะ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ  
2564- 2566 

มีความรู้และปฏิบัติงานใน
หน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอก 

 
  หมายเหตุ   บางหลักสูตรอาจบูรณาการจัดทำร่วมกันได้ในแต่ละส่วนราชการ 
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ที ่ โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลที่คาดวา่ 
จะได้รับ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

6 โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาให้
ศึกษาต่อในระดับ ป.ตรี และ ป.โท 

- เพื่อยกระดับความรู้
ของบุคลากรให้สูงขึ้น 

- ตามจำนวนพนักงานที่
ผ่านการประเมินและได้รับ
คัดเลือกให้ศึกษาต่อ 

-ป.โท 60 ,00 0
บ./คน / ป ี
ป.ตรี 30,000 –  
40,000 บ./คน/ 
ปี 

ปีงบประมาณ  
2564- 2566 

-ได้รับความรู้และนำมา
ประยุ กต์ ใช้และพัฒนา
ห น่ ว ย ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลดั 

7 โครงการพัฒนามาตรฐานหลักสูตร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ปฐมวัย 

- เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ  
ทักษะ  ประสบการณ ์
ในการบริหารจัด
การศึกษา 

-  บุคลากร  ในสังกัด   
 

-  เป็นไปตามจา่ย
หรือหลักสูตรของ
แต่ละโครงการ 

ปีงบประมาณ  
2564- 2566 

- ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความรู้  ความเข้าใจทักษะ
และประสบการณ์ในการ
จัดการศึกษา 

-ส่วนการศึกษา 

8 โครงการอื่นๆ ท่ีสามารถกำหนด 
ภายหลังตามความจำเป็นและ
สถานการณ์  

  -  เป็นไปตาม
รายจ่ายหรือ
หลักสตูรของแต่
ละโครงการ 

ปีงบประมาณ  
2564- 2566 
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การติดตามประเมินผล 
******************* 

๑.องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
             ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลบัวลาย
ประกอบด้วย  

๑.  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลที่นายกคัดเลือกเป็น       ประธานกรรมการ 
๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล                                              กรรมการ 
๓.  หัวหน้าส่วนทุกส่วน                                                       กรรมการ 
  
 

ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กำหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล   ตลอดจนการดำเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ ๑   ครั้ง  แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

 
บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบัวลายสามารถ
ปรับเปลี่ยนแก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วน
ตำบล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจ
เป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจำเป็น อาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    

 
 
 

 

 
 
 
 
 


