UlUIBLASNAENTNITUTUITUAL
WRHUININYINTUAAS

UV

29ANISUIHITEIUAIUAU2AE
2ILNU2A1Y  VINRIAUASIIVENN



dufl o

g

: =
89UN

#1508y

Payaniluvesainisuimsdrudiuataang
a 4 o [ 3

nsaasentadenielu wazladenieuanasAns (SWOT)

v 14 a
WlgUIgAMULATIEIINNITUINNS
WlguEAEINUNANANNTDUTEENEATNUINTWEINTYAAS
Wlgu1eAUInTIMAWUAZNITUTNITINTIAES

[ v A L. s
ulaugauadannisuazanudunusiuasdns

1'% ¥ o a [ 3 b4
UHUIYATUNTITAT AT AIUITEUUUINTIANTTRIARINS
inguszasAnasidvnen1saIyYAaINS

WHUNBYNSNITUIMTINUYAAA

WHUNAENSNTUITVITUYARA (Wnueu/1ATaNs7Tasv)

06

06

e

@6

ob



FensuduasunsUnasesiesiu TafuunddalunsufoRssnsaudsusesns
UAtRs19n13 Amunlvesdnsunasesdiusiesdiudnviununagnsnisuinisnineinsyaaa
Weatiuayuuaziautissnsiannsal foRnuangldndnnisuimsianstudioid uazssuy
U3n153nn13nasguudlndlaegaiiussdnsnim uasndnsulignsenansnsiauivesssinsussay
AVINELSD

aaAMsuIMsausiualauiu Jeladaviuleunsuasnagnsnisimuivsnginsyana
YDI0IANITUTMTAFIIUATIANUTU MIUULINNY MITRRUIANTIAULNITUTININEINTURAR” 3D
HR Scorecard Tnganfiun1saunsaunnsgiuaud1ia & du laun

®. ANUABAARBITINALNT

. UsEaANEAINYRINISUIMININGINTUAAR

on. USEANSHATRINITUSMSNINYINTYAAR

& AVUNTOUTURAGIUNMTUTMIINTNEINTYAAS

AMANTINLAYAUANASTENINTINAUNNTYINY

EEXXEXKXEEKXXXXKXEXXEXXXKXAEXXKXAXXXKXXRXAXXXXXXRRRX%XX



-6~

oA
duil o
tayaniluvasesAnisusnsdiudivatoany

gNSANENIVDIRIANTUNATENEILTID AL

LYY

AdeNAUNITWAIUN

pafnsUIMsdusuathae efvunideviad tileuansaaunisallugauadadu
Wnjsmneaumenisirosmslfiaatuluswandioih faazannsnasioufivanimnisaivesiosi
Tuewanetsseudiu Meldnsdsuulaivasaninwandoudiuma o Jeldmvunidoriad avied
awdntuluouen fail

“Inseadeiiugruasaungu guvuduuds Wosieg wazndugdngun”

v

WUSND
¥ 4

o. FrlrfiassnUlnetuiugunsounquyniud
lo. Wifinsrgesnumadn maun

o, Widthifenisgulng vlnauaznnunseshadfisme

& U3aavaasun1susEnaueInyedsnugs

&. daalu aduayunsfng n1siw maw aiidynuaziausssudunvesiua
o. Uasiunazszivlsndinsie

o, ANATE Qua uazT13siNYMTNeINIETINTALALAILIAden

. Wamnuazdaaiunsvieiien

. AuESIINTIIM LYY AT EERANDLNE S

®0. ANATUNTUAIUTINVDIUTEIIYUMUNITIDS N1TUINIT

oo, faudnuuazduaduaanmiinesservuynnguganaduudesddy

ENSANEATNITNAUN

o. gyEFAnsNTiALTlATIaiaiugIy

B, NSANEATNITHAILIAIULATYENIUAZNITINYAT

. gUSANARTFUN IR UNTie T

<. guseanimMIiRILFUsITIT Ak Anndon

& gNSANENTNITNAILIAUNITALESUNTANYY AawT Tausssu Ussnedl N1
WAZANNINTIN

. gusenanimsiandumIilieasmsuTIIansia



Whuszasd

o. Wigliiuatimeduiioniey fassaulnatuiuguiinseunquitiis

lo. Uszvvueginud famnpuedldinmelduivgyuasugianeiiios

o, wiaseafisangluiuathagldunmsiannuasiiuy

<. Wssransnmnisuimsianismsvieadinanglupesdnmsuimsdiusiua

& ninenssssurinelusuatianeldsuniseusng s

5. Inmsdansdanadeuesnumngauiaziinidasadslunsinduiinsyariu
o. daady atfuayunisine maun oysne suussanden gty Sansssuviosiu

&L

- guufianudunds S3udn sauvh wasudlalymanelugusuvesmuedliegiaivszd@nsnm
wagidugusssy

«. Uszvulushuannnguinunm@india dsraniieg

oo. Uszdnsnmnisuimsinnisesinaidulusgegndes 5357 @10150M0UaUIAINABINTT
Uszmnwulanswuinguszasd

o/

&
eliply
- Usgrnwuluwnesinsuimsdiumuaiiansisallnaduiugruiasiniy

G 9 3

Aunedeunmelugursuldsunmsusuusafivmnndy

guuiingldifindy waefwueddinnty
uvdsiondienlugmeudinisumsdanisiinty

. mMsfnw mauiuay Tausssuresiunglurruldsunmsduaiufiuannty
fnmsidusiumadeny uarhufuiandseslugusuiiinniy
 Uszrnwudannndindindu

& 2 U fe A3

. MIUIMIIANTVRIIANTUTISAIUMUATnTHansUJURMuNTIUsEAnSa ey

AnUmang

o. Uszrnwuldsuusnisimlasiaisiugulidauasamnaue
b. UseyuinuiuasingesnuUssimalduinuva sy

o. Uszanvuiidnenmilseldiiiese aunsofenauesld

<. wanmg Aunadeliiduiiy ilivuvuiied

¢ Myvimsianmsniassipuasildusanainynniadiu



nagns

o. Waunszuulassaieiug i wasiauuaah Wevhmainuasuazgulng vilna

lo. duaSuNuATAUNIY uavansTainm elfiumandanianainens Uulsssandnlvidnunn

o dnasuliAeguruduwds Mawinun ke Anan nvosuYY

< Wauiuguazdaaiumaun AauTanssauuasyssmduasuyy

& Wauntusuazeydnusssuei Awndon wndeh Wiarugauanysel uflvlgmuadiv
wazdlapnasindenesyuvy

5. duasy alvayuuaziuiionudinsivns nireaung 9 WunsusmsNuULUUYTiNsi
VNAIAEIY

ABUNNENSANENS
o. Matmuguuliauduuds Ingldsunsuinisansisuedulasaisfiugud
FudufiosesiunsvenefvesuruLazATygia
lb. MINAUNTTUUNSANY Anaun Sausssuviesiy
o. duafunazianndnennaunazanudiudesyumilunsiienaued
€. M3hinvezyanos waztanzAuIndouitlod ey
& MeiRIEIUMIUIMsianInadsifuazildusmainynniadau



AN5AATIZNDN AU 90U

N13531AT189% SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand way
Trend Yaduuazaniunisainisiuasuliasiiinanon1sWau1eg NlaeUsznouniy N15ILATIZH
ANUAIMNANULATEND AUFIRY ATUNTENINITITUYARAAInGeN Ballsuasidenmil

qmv‘fm (Streengths : S)

o. \uasinsuimsausuaitanundoumsiiulassad g uiiineauans fidunsnunay
mendnaendunsiniunaziilamnuaninsalumsliuinmsUszrmdldedieiaia

o. YUIULTWUSTIL Uszndl 3083 LLazQﬁﬂﬁyzmﬁmﬁuﬁLﬁuLaﬂé’ﬂwcﬁmmmum

o, Wumisauiieulnddafudszvvumnniign awnsaudluyminaznovaussni
Fosmsvessranvulsnngs Uszvwldidunilenaiidiusmniian

<. fuvasnhsssumnateanuiu uazuidhidnlvasim

¢. fundsvioaieridugudnanamemann Wugudnninlavesuszanu

ngaU (Weaknesses : W)

®. aﬂﬂmﬁmmﬁmumuammmaauuauuwﬂsummiumsmLuumuimqmﬁsumm‘lw \

o. yaansuaziiminivad Swanmd audnle Tussuumsuinisasielvaifisinade
wazmaluladasilidunifedos

o. Usznwulaidlafisnnuddny unum wihdl maufvheu vesesdnsuimsdiusiua
wWhandausmlunsuimsinnistes

<. Jamnslimsnennssssumiuarnmsvhanedaunndey vty

Ton1a (Opportunities : O)

0. FTITUYNNINTITRNTNTIng IﬁmﬁaﬁfuauumﬁﬁﬁLﬁumumaﬂﬁaqﬁuiaj’mzlff]umiﬁwm
ATULATYTNT i“UUE"i’]ﬁ’]imﬂIﬂﬂ wazAIS1TUNIT Hudu

. WﬁvswummmmmmLquLLavmumaum'ﬁﬂﬁvmzJmmﬂmmammﬂnmaﬂmuwamu WA,
bedo MuualiernsUnasosduissduiisruantiilunisinssuuuinsastsausiiiousslovives
Uszanwuluiesiu Tnefimisnusvnsdiunansuazdiuginadausiuazaltuayunisanelounisia
TuwnesAnsUSMIsaIUFIUa

. %’gmaﬁuiamaLLaﬂﬁmmﬁflﬁaﬂumsi’]aqﬁ’uuazLLﬁlﬁUﬂfgm?hLmé’amnﬂ%u

<. nigTwiyaAnsfnviusiand na. bede afuayulsiinsdanis@nuiiaenadosiu
AueInsvesUsEnaulutiasiuesavindioutuuazsags

¢ Syuaiiuleuiganiulasimissalndudminmesysal

5. Yriaunssdiniiulevsiuntnidesnsduaiunisviendion

o, UsswalngiinsiuysesnuAsygnaedey (AEC)



Uayvnguassansadadnina (Threats : T)
anmnsaimaasugialussiuseima Tussfugiiniedssaiensiauniiosiu
maleaitliisiung uleniesslisoiles dwalsimsuimaviesduitgmuazgUassn
nszuatiouanuviuady iliussvvwiulumiausssuuslnafey
AruuUsUTIUesan e MA sl ARSEea 1 sty
Jszmnauiitiymmaguaw uaglsafoifisanniy

A3 @ 9

N153ATIER SWOT  AIUN15UIUISUYAAAYRIRIANSUSISEIuAuatany

nsussdiudneninuesesdng (qauds grdeu Tona wazguassn) dsd

an1muanaauni1ely (Internal Environment)

f\mlﬁ\i (Streengths : S)

o. Insvhauduiin Unasesuuuaseuasuinnueuguinlasnaundeiimiuadnag
yransiinnuduiuesauuduiaieluesdng

b. an1nkInaexluNM YUY

. SuilsrnuAniudaiunas iy

<. voulAkaznszuiaudaou Insfiddmeumnentiinis joAnuais
Tassaudussmunnidnamudmihiludsiannay

ngau (Weakness)

o. Matunaluladarsaumanitislunisujofaudliduuseaniain idesan
yaainsuaziimiiiuiediu dwiaend mnudila Tussuunisuinnsafelmifidmaiauas
wielulafasielndidmfeades

b. 1IAMsiaRanssINMsuanasuFeuinieluesdng uassruunsdoansetu uas

AUPELUTEENT AN

ANTNIINABUABUBN (External Environment)

Ton1a (Opportunity)

. B3AN1TUTMTAIUIvaTIaeativayuyeansidlonaluniswauinueduniu
Msfine Aneusy Wsmunag

. faszlunisuansanuiaiiu wazsUalenadliynains wansanuaiunsalaagig
Wuiileamna

a. lasumnusaudiennmhesnuneuendusgied

gUas9a (Threat)

o. ulsvgvasiguiainnudsulasesuosnsa

o. sedsunguneudesdslifinnadaey wazlifumesufoangnios

an. Todintumusulszanaandunudalidiisane

€. mMIviudsuirunduazynannmuaynginssuvesyanarilden



UlHUIBUALNAYNTNITUINTNINEINTYARAYDIBIANITUTI S IUAUaT 1A

p3AN1sUTMITdLivathane Fedminensyaraduladefididyuaziinuaibs
Tun1sfuirdeunisainiunuedesdns ?Nﬁmumuiamamw%maw%’wmﬂmﬂﬂasﬁu dmsuldidu
nseukazuImMdlumMsimiurunsuImMImineInsyana Wefisdszansamlunslininensyaaa
Tinsuinmsnuyaeainaulusssu Wesdla asiaaeuld duasuyaansladdnenin fslarimnun
ulsueuanagnsiunuimsnuyaea fil

o. UBUIEAIULASIAS19NI1SUSUIS
ANSANLUIHIUIIVNITHATULUNNANUSURAYBUVBIBIANITUSUNTEIURIUATU2AY

29ANITUSUITAIUAIUATIAYY WU 9UM. BUIANAIY Jn15uUalATIas19dIusIvnIg
pntdu @ d2UT1UN1T Usenausle d17nuUUan NoAad No9T1e LAENBINISANEYT AIFUILAY
TAUSTIY ANTNNANUSURAvaURIL

F1UnUUaNBIANISUSNSAIURIUA
findhiisulseuiiertusianisinluastesdnisuimsdiusivatiaty wazswnsnale
SmunliSunihflvesnewidediusvnstalussdnisusmsdiuiivalasany samarfuasissinnis
UfURTIwN5vesdusvnsiussinsuImsauiva TnduluauuleviswuwimatasuiulfoiRsienis
Y9909 NTUIMSAILUE Usvneudne o su fed

o)  NuUMsnlY

) UULEUIBLAZLEY

@) UNYVINEUALAR

@ UUINULAZUITIINIEIEITUY
&)  UNINTAN

5)  udESuNseuiien

@) UNSANEY ANEU LarIRINGIIY
&) UAINTNIaYE

NBIAAY

ymthAeafunisidu n158nd1eiu nslindy M9fusneEy N15R9RY
mswnadiiulduaznisdidint® sufsatunisdalenduiow nssenuiiuauvieussdfu muve
oud@idndal nsvenenandndts nsdavhsunansg gt suniwgau vilau swlnsinis Suavas
N33 U @nnUsean N133nassiueng o usgliuassngdnenis 4 n1sauAy N1sndnetuau
WWURNNS By q Tiedeieldfuneuming Ussneudie & ©u sl

®) UNITEU

) YT

o) NURRILILaEIaAUTlE
& NunzdgunIngaunazian



QNN

fnthilawiuiinveuifrfunisdisne senuuy nsdaviideya nsdmdunas
VAFOUAMAINTAR UBDNLULLAZITEULUY N1sATIvdeunsneassemsaussileungving a1u
Ul udeaauaztentize MImuANMItoad nufulidi suuszanuasisyUlan uiy
Aminssuadesdngna n1snusuUsziRfanin auaumsUftRwATesdnng MsUngaEnw

LASDINNINALAZIUNINUE  LAZIUDUY AvITslaNlasuNeUInYg Usenaumiy < U adil

®) uneaig
) UDBNLUUAIUANDIATT
o) ulszauassullan
& Nuiuiles

NBIEIEANITHIAN

fvthAafunsUiRnuiuatafn sdiey Reafunsdsauannsig nsdaady
aaRn1sfnuazLe Ty NSHAILIYNYY N159nszidaugururuILiuLazgTuLesn n13dnbiiuas
atfuayuAanssuguélensy nMsduaiunuuszimalvieaiu wasnuasisay msbiduinw wuzih
vionsaadeuiiedIfuuatainisdeau saufsn1sufoantiiduiiiisides wisdrusvnisnnely
90U o 91U A

®)  NUATERNITHAYITRIUIYUTY

B)  UAANANATIZY

o) udwESURINLaTIMUERNT

wWhuszasd
weugualunisindulalughuimssedudu wWinliilauazainsiasilunng
VT3 N15UIMITUTEETU antunoun1suiRnu warlviinisdaviunul jURaudszanUniy
v o = v < ¢ ~ v
MMszrntnNvesnu e bidulumukauau wazulumuuleunevasnsnnsning)
nagns
®) N3¥EIUWRNUGHUTITTE
b) Tnsimuasaunagnsiioduwwiniddunisuimsnulndulumunaunu uas

[y

ity Fadulladulynseausu

femnaingld

) Inmsdnhusuljiinudsedlauaseaihfienusuiaveuiidvuald

@ fimsuimsdansgegitimnedoanusaiu 3032 gnees uazlivszansam
TdanuAuAwaziinUselevigaan

&) finsAnnuusziliunafmenisUssgiieanuan Sunsrudgmavasse



. ulsueiigafunandnuiaussusnnuamineinsyana

Whuszasd

duasulifinsiauiegrnduszuu Wi wazdeieslagnisdiunuaud
ANLENLNTA @NenTm Lagiinurnsviauiingaudenadesiuaniunisel Idesieml uazgnsaians
93933 Ilelinsiuindeunisiiiununaiusisvesesdnsifuluegsiluszansamuazyszay
uadFamuihvnesiduaiunusssuwarasesrsulituyaainsluasdng

nagns

) IMLNUNAUIYAAINTIaRAARBITULNUENSIAIET @ U Lazn15AE1U13
mihfivesesdnisuimsdiusiiva

o) WannAnenmguims uaziindammanunsalunsufoRauliiuguioRnu
Tunnssdudunuasnuwagsumisnuegeeiiles

) duasuliynainsdniuluimusssuesding UiURnumdnamsssN 2505558
\Foaay uazefiAnuiiionadns

@) USulgeszuumsissdiudszdnsnindszdndnanisufuRsisniseeainuidu
sssuuazidufivensuvesymannsluniony

& thwdnaussouzanlfidueiesdielunisuimminensuyudadums assm
nadeutuduieunarnisususumis mtssdunan1sUfoRng nenaeunsiauIyenIng uay
MIUINITNANBULNU

o, UlgUIEAIUBATINIALAZNITUSUITONTINIAY

dineuldn Snihdisulinveuiieatusivnisiluesesnisusmsdiusiuathans
wagsumsAnlammuslfluninfivesnewdediusvnisialuesdnisuimsdiusivalagians 55
MiukaztsssansujuRnsnisvesduswnisiuesinisuimsdrusiiva Indulumuulouisiuanig
LAz UUHURTIYNITV0I0IANISUIUNTAIUAIUA UseNaume & 91U kagdn1smuunsnsIiiwteniy
nseuUsRIIMENRY el

AMUUARILAUS FIUNE1TNUAR (WNUSHSUNIlY SEAUAL) 11U o 9AT)
o, NUUTITII fruasirie Ussnausie

- dANIneINTYAAR . MU 0 DA
- NUNNUEINNT . MU 0 DA
- dnsnislss (M) U o N

- WNUTUSOEUS (MRlU) I @ BRI



. NUUTIUIEWAZLEY
- UNIASIEIULEUNE BA. INUIU @ OFT)

. UNGUINBLAZAR IN. TIUIY o TR

<. MUUBINULAZUTIINIENSITUAY

€. UNINITAN

o, UAITANEY AEUT LATTARIUSITY MUUARILALS UTznaume
- Un3INsAnY Un/ae. 90U @ BRT)
- A3 U o IR
- fauawin (inwe) UM o T

nesAds vhuthfAeadiunisiy nmsdndedy mesindy mafudnwity nsnsadu
mMsnn1Bdulduaznisdidnt® mufsdunisdaleuiuiion n1ssesnutiurundeussdniu vuve
oudffingnd nsvensandndie nmsdarisunansgiugnsdu sundngau nildu wlnsinns Gu
dzay N15IAvURTNNUsEIAN N139RasIRUEe 9 nuseldlazsiedienis 9 n1sauau Nsdn
FeunuuNuiing nudy 9 MRetemteldfueumneg Yszneude « v waslinisimundng
funsmunseusnsidae

MruAiuL §6118n15189Ras (TNUIMTIUNIIAGT SEAUAL) 10U o 0T
o, UNTIY fsruasu feil
- n3rnsRuuarUyd Avuall 911U @ 9990
. NUTYT
- WmtdnnunsiuuesUnd (@ninedsedn) 91U e 9090
o uURRUIkazIaLAUTEl

S mdnaudaiusels 371U e 9890

- fradmidnoudaiungld $wu e San
& Nunsdeunsngaunazian

- Wntinaian Ya./a9 U © BAT

- JniInUEn) U o 97T

nesd1e Huihilanuiuiieveuiiedtunisdise eenuuu msdmvhdeya nsdaiiu
LAENAFRUANAINTAA UBBNLUULAZIEULUY N1IATIF@RUNTISNaasIeIAsAuTEidgungviuney
NuLHLT udeasuazdenUIe MInuauMsieaie usuliil eulszatuaisisyulag
musmAmnsaneiesdnina Msnunulseiiinny musunstfiRnueiesinina madizednu
\esdnsnauazeun Ly uazsudug MAsadeaasildiuneunng Usneusing ¢ 9 uaziinig
fnuashsumlsunseusasmdaiy il



0o
MuuAfUALS §61118113N9%979 (WNUIMINUY SEAUA) 31U o dRT)
. NUNOATN
- WgPalysn Ya/a U @ OAT
1 INUEINIT Ue/%9 U o 8051
- §Pewerales (Mun1sia) - U o 8RN
- grgweraliih (Mun1sia) - I o 8AN
b, UIBNUUUAIUALDIANS
. uUsEAUAIE1IUULnA
& Nuiauios

nuatainisdenn InhilifeafunsufiRauiuatadnisdien Reafunisdny
aunsIzd nisduasualafnIsinuazie Ity MINRWIgNYY N13dnssidsuuurnulLusas Yy
wesn madelriuavativayuianssugudionvu msduaduanuussmdsieddu uaznuasnsny nsli
AMUInw wunih viensedeuifdfunuaiainisdiau saudansufUantihiduiiisades ulsdau
swnsnglueendu e 1 uasdinistmuednsmumisunsoudamids fl
AvuadunYs gerulenisnesaiainisdiny (Inusmsauaiadinisday seaumu)
U @ 8RN
®. NUATEANTULATHRIUNYHYY
- UnWanguy Un. U o 99
- fgginiRwguId (M) U o 0N
- auauihld (hly) U o NN
b, NUFIRNALATIEN
. udNETITNLATIALERS

wWuseaen

MAUHY atuayukavduasulidlaseaine sEuunu M153NTaUInsINIa wazn1s
U3msensidslimnzauiunaisiavesesinsiasiisans Sanuadessirenisdundeunisaiiuiy
Yo nuugulueedns syuaiiszuunsUssiiunaiilusyaniua 1WeuleefuNanauLnuLaznns
MuuRaLTIaUTLaanwaETIfsUsTasdvasmiTnuiosdnsaands

nagns

) NUNIUKATUTUUTIIATIET98ANT TBUVU waznIaudnMadliaonndaiy
AIAU

o) Msusmsmasrulidenndpsiunudwdusuiusiavesesnns

o) NSHAIUINENNINLAZAUANAIYBINGIAY

@ MINAUTTUUMALULATENTAUNANITUSIIANEIAY



-®6)-

<. ulsngduaiadnsuazanudunusluadns
Wuszaed
duaFunusiung aiyidsla aunm@Iedd arusgnuasfianelaliuitRny
Wesnwaud auddlifuesdns lnensdaaiuanuimivesufiRnuiinanulazaussously
ynlonia af1edoannenisdeans dsgala nauszlovdnouunudivay daatafinns Anuvasnds
91910usTe wazdwandenlunisviay auaudndusazmunzasnduldmungvunedivua
uazatfuayumsiiiuianssuifioainsrnuduiudsufseninguimuaswiinnunnszdu

nagns

USuugeszuussepalalumsujofau

Uuugsannenudaensds andieunsie waganinwindenlunisvineu
gngosmiinamuiifueuins auf uagiaausglovilusadng

)

USUUTSPUUATERNTS HanaULNULeyY
USUUTeRaN 1N Ta0an SN UNTUSILYAAS

P AL 3 &

&._uluiun1sasuasia szuuN1suNISIANII89AAIINS
WhiszaeA
msdaesalyidnisianssuunsianisauiesadussuy eflazthanld viie
demaatuldniglussdng suaniiauselovidensufinu anudildsunsdamsedradussuud

[ 2/ 3
wAtegilunuiveseAnInaenly
nagns
0. a3naanuiwarautlaliiuyAaInsieIfunITEuIUNITUATAMAIVEINT

IAN15AU3
b, duaSukavatvayuinusTTuvesaAnsiivesren suusdukasatenenniug

FENINUAAINTBE9MBLLDY
a. duasulvlinsWaunssuudnnisanud iWweliyaainsauisadnfsesdininug

7199 YasaeAnsHazinNTkanAswseuslaegediuseansnn



-olo-

%4

ngUszasAnaziIIEnITWAIUIYASINS
0. INgUIZAIANITWAIUN

o. Wodunsiamuiuazifiuyunimg sinve Virunddin aassn 9385550189YAATNST
99AN13UIMIsdwsvatIanelun1sufiRIuTIINIswazuIn1sUss U laeg1eliussAnsnnuas
Usedvdwa

o. sl duuumsunsdifiunsfauyrainsvesesdnsuimsaiusiuatihang

. Woiduwuamaifuimslédueiosdielunsdiiunuimuyaainsyesednis
uImsasinuatiang

©. WIUIENISNRILN

Wvsnegadsunu
yransludainesrnsuimisdisiivatiate sulsenaume §u3ms aundnani winau
dusiua wiinnuag gnansuszSuasndinnuinmnauldsunsian Wamuanudanuaanse e
AusssuazaiessalunsUfTRnuetlioeduay o aweauded

Wmangidenann
yransludsinesdnsuimsdrusiuatharennaudildidrfunsiamn nmsifiayunimg
yinwe AMsTINLATA3esTNluNTUF TR annsathanufaldsuanldussTovdlunmsujoany
Wleuinsuszrvuldegneiiusyansnim smunumvnanisuimsianstuilosdis

mMsfnynseitenusduiitedesmundnaudiusiuasiumisg 4 ﬁgﬂuﬁméfﬁqﬂﬂa
warausuvdsldimua i ludssnisauunudnimds o U naenauannusidulunsimmundi
AudanuansailulunsufoRau duanug (Knowledge) wagiinwe (Skil) tamzvosauluus
AZAUILL ATUNITUTNISHAEAUANTITUITETITY

aetfy gUsdutyuanthniaugladeduiyuieiiiuyuaiius inve viruaininaeniu

o

v o

ANSTTNLAYATESTIN SuayilvnsUf TR iisunisldedeiiusanaam Gamsianndlidsdudamm
tfu Fowinaimuiludesisuiu ¢ fu futolud

o. fuanuimlulunisufiaau ldud anudiferdesiunisufianulaely wy
suilou nquane ulsuisdfnuesizuna anud Tassadsweany ulsuesng q udu

b, muANuiLasTinusanizvesululdaziumia laun anudanuaiunsalunisujifeu
yosuiwilshunidalasiane wu ulinousy nuRuian s sy

. funsUIns IR MeazBeaifertunisuimnsausaznnsuinisuszvieg wu ludes
ANTIHNY NFUOUMNEIY 1153300 MsUsvauau WWusy

€ fuuaniRd 1iud mstaaasuyadndnunsiia fanansauftRnusmiuiby
Ifognaiuszansam wu uyveduiuslunisieu msdeaisuaznisdoniiumang nsiaiuaing
guamewdy Wusy



<.

-Gm-

AUAASIIN AMETIULALATEETIN LAk MsimIANETTULaEISEsTIUlUNSUR TR 1

P3u53sdlunsu iRy msiawnunm@ia wedssdnsanlunisudfaunazanugulunisiau

1 dl

dun .
WHUNAENSNITUTNITNINYINTUARBAINNTDUNINTFIY
AUANTIAIUNTUSITNINGINTYAAR ( HR Scorecard )

“ypannsasAanMsuImsauiuatsauiulianuduiioandnlunisliuinisussmvu”

& 2 U A3 6 9

2

Wusha
WauyeaInsllaussouy vinve ANIANNEINNTIRA AN
duasunisiseuded g wumsiawauesuaziasuasseinslinlueidnisuinig
Seus
v !
WA A TeN TNUSIIUDIANTIAT N ANTTUNNIUTTA9A

WlgUIBAIUNITUTIITIUYARS

Msasan1snseniinfenasssy 93es3su lunisSeuduasimuinuesganudude
MsWwAn AN BedensUfURNY

faunyaansliiamg anadila NerfunmsuImsianisthudlesia
Wawesdnshidussinsuiinisisews

NsUIsTUUUTMINSNeInsUARa liliusEanSam

NAUASUANNMATINTIIIVNNT

A3ASIMN UT3q uiss yaansIimnzantundnausous
MsasTUUuteyamsaumaiieatuayunsUiTRNufunsuIMImnensyana
mMaianAeamyaansFuATegRaguTnuaznsiansaanaden eghaduszuy

LALMDLIDY

®0.

ANSASIIAINUNINUN L UANY DTN

0. NMIINUNUTNTIMGMazUTUSnIIMaTIgauiun15ia

olo. MatiANsTUVAUssgslafiosnuyamns sy avsamngsld

om. Mruasedey naninaa UL UTRkLIMslunsadunulidaay

od. YIUNIUHUINL/AATINTT wazszuunIsiuveternsinewiunsvhauluiiy



UlgUIEAIUNITUSUITITUUARS

IR sUIsAUsvatiaty lednrnagnsn1sumsmsneInsuAanuNIay
1AsgIUANHANSIUNTUTMINSNEINTYARA ( HR Scorecard ) 7 diinau aw.dwuald Fanseu
WRsFIUUTENBUMIY

ffl & M udonAdeuBsynsmans
o UsEaANSNINYeINISUSMININGINTYAAR

g
aa
N
aa
N
g

2y ) 2 E)

1 ¢ AuUAMMAIRLAZANNaNAaTENINTIniUMSInNY

A1 @ ANWFDARdRuTEgMSANERT Ve MITidiuTvnsiilIagisnig

Uimaninensyanadasaluil

() @mus19n3EleuIs LHUILLAZINATANIIUNTUSMININEINTYARD B3
fanuaenndesiavativayulidusunisussaiusia Whvine wasTnguszasAiisald

(@) dumsnmsfimimausuiasuimshdauiludainauazaunim
nanfle “fdsauiinnauazanssous” fvsnzauaenadesiunisussanisiauazanudiduvesdiu
swnssluilagtunazeuian Smsliesedanimiiads (Wordorce Analysis) ANNNI0IEYTRTINNFILATIY
fosnsidsaunasiunuiiieantesinedisnan

(A) drus1yMITuleus WNuaU 1ASINITHATIIATNITATUAITUSINTNINEINS
yanaLitefagalsilaun famuazinulianguingvns uasdufiRnuiivinuevioaussouzg o

9 Y
o

ndusiennunseguasdnauaunsolun1sutiduresdIusI¥nIs (Talent Management)
(1) @msYNTHUNUNNTATIUALUHUNTHAAUTTYNTEAU TINTSEUNY
aseeusiaiiiolunsuimsswnis wenantidsautinsifunujiRnuluwuveganfuazasnawss

tumalalviudissnsuasdui danuuaznginssalunisvininu

[T 1o UsEANSAINVBINITUTUIITNINGINTYAAR (HR Operational Efficiency)

VU89 AINITTULALNTLUIUNITUTMTNTNGINTUAAAYDIAIUIIVNNT
(HR Transactional Activities) ﬁé’ﬂwmzﬁqﬁaiﬂﬁ

(M) AINTIUUALNTTUIUNITUTMININGINTUARYBIEIUTIVNNS LU
msasTdnden n1suTIgueisRs maaInsdoududousunds msTendne wasfanssudu
MIUIININEINTYAARDLY AT mgNABILaEYINAT (Accuracy and Timeliness)

(@) duswmsissuuguteyadunsuimmineinsyaraiiianugnsios
Winamss viuaste uazianlfusznounmsiadulauaznmsuImemineinsyanavesdiusvnisisate

(A) dndiuAnlda1udmSURINTTULAYNTEUIUNTUSMININGINTUAAR FiB
UUTENNIEI8VDIEIUTIVNT HANUMINZEN UATASTTOURENNTNYDIUAAINT (HR Productivity)
MABATUAIIUALA (Value for Money)

(@) dmswaluladuasimaluladansaumaunldlufanssuuagnssuiuns
UIMINNENTYARATBIEILTITNTT LilaU3UUTINMIUTINTWAZATUTNT (HR Automation)



-e&-

[T en UsEANINAYBINITUIUIITNINYINTYAAR (HRM Program Effectiveness)

ehe Wleung WU 1ASINTT LasUINTNITAIUNNTUSIMTNTNEINTYARS
vo3dusNs AeliAnuadeelud

(M) M lideinsmsueziufiRnudedudusonisussadimne
WUSNAVBIAIUIIUNTT ( Retention)

() AnuiesnelavestnTvNskazyAaIns gUHTANY sauleute uHua
1ATINTT UATUININITATUNITUTMITNINEINTYARAVBIEIUTIVNIS

() msaduayliianisSeuiuarnsiaunedteoies savtsdaadli
mMsuUstunanasuteyatniasuasaus (Development and knowledge Management) e WU 19013
wazfUftRnulivinuewazanssaurdndudmiunsussgashanazitmnevesdiuswns

(9) ANSUTTUUNITUSHISNAIY (Performance Management) FiiuUseansnm
UsgAvdna wagaudua dszuuvideisnmsussdiunanisuiRnuiiannsaduunamiuuandiaay
JndriunanisuftRnuvestisvnsuazfuitReutasendeduldesaiusyansnaa uenanil
HrswmsuazgufoRmudanudilefenudenlssninmansujiRnudiuynnauazianuves
FunuiueudavsonauUesdIuIYNIS

A7 @ AmawdausuRadiun1suSImineInsyaaa

yaneila nMsfidinensazsios

(n) Fulinveudonisindulauasnarasnsdnaulaniunisusmmineinsyana
MABAIUNTITALTUNTAUATE IagATdslananANUaNTaLATNANUNENANSITY NaNTRTITN LAy
NANANTU YWY

(@) HAnulusdlalunnnszuiunmsueansusmssneInsuana

st azdostmualimnundousuindiunisuimminensyanaunsneg
TunNAINTTUAIUNTUTMITNINGINTUAAAYDIAIUTIYNNT

177 ¢ AuAMTIauazanuaugasindiatunisiney

vanefa nsiiduswmstiulouns wuny Tasens uazannsns dsazillg
NIRAUIAMNINTINVDITITIVNITHALYAAININIATY il

(n)  D1snsuaziuuRnuianuianelaseanmuindeslunisviay
STULMULALUTIIINMAN T naenduiimstinaluladnsdomsidiunldlunsuimsnenisuas
mslysnsuilsevmu SsazduadulitrsvnisuasfuioRnulilddnenmeadud Tngligapde
sUwuUNS ST Inadrud

() fimsdeaiainsuazdediunemnuazmnisnduililvatafinng
aadsfUmUNgTINg BellanuiinzaNaonAdDIiUANLFBINITHALAN THYBIAIUT BN

(A) AnsdRaTIANNFURUSTURATENINEUTIN VRN I¥NTAUTITIUNS
wazyAaNIHU TR waglusenineinsensuazg U URaunlenues

ﬁmumsﬂimﬁuamaauﬂmwaﬁmam%’wmﬂiqﬂﬂaﬁq & 1A WueTeadlofiaz
gvibdnsvnsitlunisusslivnuesindulouts w1 1A5In1 1nsnSAEuILAIUNTg
UIMInsneNsunAadanAaoftunsUseiiufinaeg1sliussdnsnm Ussdnsnansold untee
Wiedla



WNUNAENSNITUTIITNINGINTYUARS  YBIBIANTUIMNTHIUAUATIaY

1 dl
A9UN e

w11/ 1ATINSNTOITULKUNAENSNITUTITNINEINTYAAR

-eD-

3

A Whuszaed AR uwuwlasins | giulinveu | msAnniumna
o |o Usuuglasadn | o s1usuadilunsuiu | o medmvingiiedume | difnudn VLITIGIR
AN wazsnI1Maali WHUERTINAS ANUATINITIATU ARRIUNANTT

d9AARDY | WiNIZaw AUN1SAI b. szauaudsaly | wilnew ALIUNUAY

ER ©. IVMEURRFNE | MITavhunudadune | . lasinisii WHUU/ATINS

gnsAans | Anuiaminliu AU T YuUMSANYILANTNIY
NN NN
fde | o dnsdwelldad | e Swiufenssuiiu | e. wnunudwyAAINg dlinudn | JdsAudye
UszsAvsaw | wazansaumenildly | mevivnsouyeannsi | dhuniseusuian ANMIUHANTT
vaams | m3UftReu ey | MinelulaBuas AUFI IT 21N RN INGIREY
uimns | UssAnSam arsaumnanildlums | wdlgaunguen wHuL/1A9N13
niwens | b, Insiamnanw | dususndeyauas | . wnnaiunisdani
yAna AU IT YBIYAAINT TAusng Yuitnnziloudsyin
otwioidesaiiane | . Jovazvosyamns?l | onouiiines
o dmalulaginld | laSuousuvSenaiun | e WNLIUNISIHEWNS
dieanuununsliian | enuidumalilad Foyarrasmaiules
Ao . USunaunslddan
ATATIANAS
Wi e | o SsrvumsUssiiune | o sedueufionela | e, wnusumsd1nn dinddn | gdeRudyn
UssAvwa | nuiliisenss Wedeld | vesyamnsiifsiossuy | avwiswelavesynaing ANPIUNANTT
VOIS | b AnsAeeULAY M3UsEliuNang Aflfoszuuns AR
UIMNg Useillunan1suuaeu | Ydnenu Usgillunansugiumanu WHLIW/lASINS
niwens | egsieiiesuasiiy o, sEAUANNNINElY | b, WNEUNIETIR
uAna JUsTIU yosUszmnuuiifivena | aufianelaves
Wszdiu | o Gauszrvudugud | msujifnuues Usgrauiidnenans
gnsmans | nanslumsviiau uar | vidlgay U Rnuremiieny

7l o) UIN1S
WUszhn | o. fn1sdnousuviedt | o. szduaud sy | o, lasiniseusuduumn dinddn | fdeRudyn

gnsmans | uAaINIIFUNITRRLY | MseunsesRanNs | EUvs aundnante ANRAUNANTS

) ANUS Vinwe 9 b. Sussdeuii | winanudiusua ey ANUIUATY

aihiane lasumssivsm NHNUIN wHuu/1Asens
©. HNTNEUNT wag o, $ovazueIyAaInI?l | b, LHLNUMIIHOUNS

Usgnduiusesdanud | dmsdnviuauiamn | esdanusluesdng

IfiuyaaIng YAaINg o, BHUITUNNTIALAY

. HN1sAUTIVTIY

3 Y
aeAn3 I dusE Uy
WaEUUIAY
@ ANTIATILEUARIUN
UAAINT

FIWTIANNFIUDIANT
@ WHUUNITIATIILAY
WAWYAAINT




-6

A Whuszasd da%a uwuwlasins | giulinveu | msAnniumna
fie | o dudSuliyaainsn | eodnsusznie .. WHUNUNITIAAY dlinudn | JdsAudye
AMUNTON | sy Basvuuauessy | vannainsindule | wdngiunisindulanie AARUHANTS
Suiindnu | Junwmnslunis wsemsldnafitiaves | nisldnanitiauassnenu CRATIPROITIGE
N3 AL AUl WRenfusuns WHUL/1lATINNS
Vs | o, davilasinisdaaiy | Fesmsuims UTMTNUYAAR
yAna AusTINRSEsTIUlY | ninensyama ©.1ATINTOUTUAMETTY
Ny b. fdnsdafiunangiu | 93usssuvesyaaInsly
. Tnsweuns oya | vidorenuAntusiu | dsi
Y1ENTFIUNNT nsussuuAaall
UIsau yanaegne | ilemsnsaaey
ashiane . IN135390lAT9N1S/
AANITUMUAMGETTY
35U
< dnnuFesdoudou
Renfuaalalusda
AUNITUIMNTINUYAAA
fiAi o. Wwinadwman | e. Iuuaiadinng . lAsIMsian NUMS BTy
AuAMTIN | Usugyuasughaneiiios | ueninileainded ANNTIN WFwtidi AAMIUNANTT
wazay | wldlunsiaualy | nguaneiivue ©. WHUNUATIIAY dwinUan | anlluausy
GHR WinUszdniu . szauAuianela | fanelavesyrainsee wHuL/1A9N13
TN | b, WANINUIAGBUNIT | VDIUARINTHBNTIA | NIFIRATARNS
FAadun1s | o wavaainis alafnig on. IATINTTAaLATY
vnew | Wfuyeansiiiewdy adfuayuiilediiuns
wsegalalunisvineu AULWINIUTYY
(Uszihiu \isygnaneLies
aVSFNAnNS
7l @)
Wstifiu | o Wamn/dfundeu | e sedumudiienss | e unununsine dinddn | deRudyn
gnsmans | iruaRyaainslid MsvnuULUUiTd Uszillunansujunanu ANAIUNANTS
) FWevia wazidlaly 9 uussgRany | ansdmaneg ANUIUATY
spuuUImsTwnsgn | iWwmiing vl B, UWHUUNTUTZY WH11/1ATINNS
Tyl AINEY ileuilsnufniiy
b. dnUszguiionsiu | e, $rundilunis FEMINFUIMSUaY
lapuAaLiuYes Usgu NN
D5wnstuynsediv

ALLEuD




LLUUATUSTE8aNELTITU




LANULEUNIIAIUNTIINUN LD TN

24ANISUSHITEIUAIUAU2818
9LNBUIAY INMIAUATSIVEU




UNUI

N5TAvuRUIEENIIAINAInT lue1TnveesAn1suSMIsdtusvatiane
fnqusrasdifioliyaansludstaiiuisannudnniluaserInvesay waziundninasilunisudads
Tonéeuaznsdudsunuisudwmisidaaulusslauasfusssy Faazviilviyaains tinanusiula
TusEUUNTUINITNUYARAYRIRIANITUSMISAImUaTiane nelvilAnnisnsedunisimuinullg
adsaluendn nufufodunisadussgddaduidimulityiymddelunsufoRauindiduma
Afviendn anansadnuyaansidamasnsaliegiuesinsmasnly

AnauUan
BIANISUSSAIUFIUAUIAY



